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山东诚通客车配件有限公司

数字工厂项目

华为（聊城）数字产业创新中心
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山东诚通客车配件有限公司

数字工厂项目

领 域：汽车配件

主营产品：客车配件生产、销售

地 址：聊城市东昌府区凤凰工

业园吴铺村东临

骨干企业 业务现状

建设目标

通过数字工厂项目的实施，结合企业现有ERP，借助物联网技术、条码唯一性、数字化手段以

及管理制度优化，实现以下目标：

1.生产过程移动端扫码操作，数据电子化留存，降低工作量，提高数据准确率与及时性；

2.通过ERP接口对接，实现账实相符，实现部门间数据共享；

3.司磅数据自动上传，提高数据准确率，减少人工操作工作量；

4.生产设备数据采集，实时查看设备运行状态、能耗等数据。

◼ 车间数据滞后：生产数据、车间报表手工

统计，效率低；

◼ 产品标识依赖手工：产品标识手工填写，

效率低、易丢失；

◼ 账实不符：业务数据录入不及时，ERP系统

与实际数据严重不符；

◼ 部门数据无共享：库存数据无法共享至采

购、销售，装车发货时间长、原材料重复

采购；

◼ 司磅数据不准确：人工司磅过程，存在数

据记录错误问题；

◼ 生产设备无数采：生产设备维护依赖手工，

无法实时查看设备生产运行状态；



Huawei Confidential3

项目总体架构设计

数字工厂
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整体业务流程规划
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条码管理

生产计划

（整机、加工）

MES服务器

箱号、序列号、批次号条

码打印

（整机、部件、包装）

入库 出库

厂内物流过程条码打印

厂外供应商入厂物流过程条码打印

仓库

工作中心（组装、加工）

成品出入库

库位条码打印

合格证产品打印

工单、随箱单打印、工艺指导书

打印

上线条码打印、装配清单打印

部件分装物料条码打印

检测结果打印、紧急异常打印

现场打印

1.用条码技术对工厂的物料进行管理，赋予每捆钢管一张唯一的条码标签，能针对工厂实物进行全程跟踪

管理。条码模块包括：条码生成规则、模板设计，条码打印、条码领用，条码补打，条码报废，条码日志。

2.扫码入库、扫码出库。
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称重设备物联

操作人员应用条码系统PDA终端，参照ERP系统订单，带出产品名称、规格，材质等信息，通过设备物联方

式，自动读取称重仪表重量。
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入库流程规划

数字车间平
台

入库指令

执行反馈

ERP/订单

条码信息PDA 入库 贴码

1.应用条码系统PDA终端，参照ERP系统生产订单或存货档案，带出产品名称、规格，材质信息，指定生产日期、

生产机台、生产班组、入库仓库等信息。

2.系统通过设备物联方式，自动读取称重仪表重量，指定打印格式，打印，系统自动生成成品条码明细记录并自动

入库，同时自动标记产品处于已入库状态，自动生成ERP产成品入库单和条码系统入库明细记录。

3.操作员将条码标签黏贴至产品管或扎捆带上。
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发货流程规划

1.ERP系统的发货单下达后，装车人员发货时，应用PDA终端，选择参照或扫描发货单号，系统自动带出发货客户等信息，指

定出库仓库、出库日期等信息，点击采集按钮进入采集界面。

2.在采集界面点击发货单按钮，系统自动显示待发货产品信息，系统自动显示出待发货产品所在货位及支数重量等信息，然后

逐一采集并起吊备货产品捆条码，系统实时提醒，防止产品重复出库，自动显示采集产品品名、规格、赋码时重量等信息，同时系

统自动读取称重仪表当前重量（设备物联方式）。

3.全部逐捆采集装车完毕保存，自动生成条码系统销售出库明细单和ERP销售出库单，系统自动回写形成ERP发货单，系统自

动标记产品处于已出库状态，并记录产品发往的客户。

仓库

ERP/发货
单

数字车间
平台

出库指令

执行反馈

领取发货单 扫码拣货 销售出库单 自动磅差
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地磅管理
采购收料计量管理业务流程图

质检中心磅房采购部

送货车辆进厂,如果企业采用IC

卡控制,则司机在门卫处领取IC

卡. 如果按采购订单收料,则需要

参照采购订单存货明细.

1.记录第二次过磅重量,自动

计算净重.

2.如果有过磅扣杂业务,则过

磅员可以直接扣杂处理.

3.如果本次送货拒收,则系统

标识过磅单为拒收状态.系统

不再生成采购到货单

是否需要检验

过磅单

车辆出厂

结束

第一次过磅

(毛重)

第二次过磅

(皮重)

开始

采购订单

采购到货单
非拒收

来料检验流程是

1、重车上磅，司磅员参照ERP“采购订单”，

录入车号等信息过磅，生成收货一次计量单。

2、车辆下磅，至料场进行卸货，卸货完毕，车

辆重新上磅。

3、司磅员输入车号，自动调出重车计量单据，

系统自动读取皮重，自动扣皮重，保存生成过磅单，

自动生成ERP“采购到货单”，并在磅室打印过磅单。

4、系统提供过磅数据明细、汇总查询。
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盘点管理

盘点指令

盘点结果

领取盘点任务 扫码盘货 盘点差异记录 复盘 差异处理

数字车间
平台

ERP/盘点
单

1.系统中生成盘点单并打印，现场盘点时，先扫描盘点单，PDA带出盘点清单，仓库人员扫描货位条码，输入清点的数
量，确定后提交，系统可以自动带出账面数。
2.如果实际和账面没有差异，仓库人员不需要修改，可以提高盘点的效率；若有差异，盘点完成后需进行差异调整，使

账面数和实际数吻合。
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设备数采

设备数据采集方案能有效解决原来手

工管理现场数据不及时，手工采集不准

确的问题。对生产过程能够进行预警，

帮助管理人员及时发现现场问题，提高

车间现场设备管理水平。

设备异常数据设备运行状态
设备数据

设备运行参数纵剪机

无线 无线

钻孔机

高频机 飞锯

无线 无线
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打通ERP系统接口，提高单据录入效率

90%以上；业务数据实时同步，实现业

财一体化管理目标

车间数据实时可视

生产过程扫码操作，记录人员、班组、

设备等信息，实现质量追溯、数据实时

可视，提高管理效率60%

设备状态实时数采

实现生产设备实时数采，完整掌握生产

设备运行状态

降低库存成本

实现业财一体化

系统自动读取称重设备数据，并通过

销售订单二次审核功能，保障称重数

据准确率99.99%，发货准确率90%

称重设备数据互联互通

仓储精细管理

出入库单据自动生成，自动调整磅差，

确保库存准确率90%

项目预期效果

设备状态实时数采
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Thank you.


